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OLLY TA’LIM MUASSASALARIDA ILMIY TADQIQOT LOYIHALARI VA
TIJORATLASHTIRISH FAOLIYATI BUXGALTERIYA HISOBI VA ICHKI
AUDITINING NAZARIY MASALALARI
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E-mail:inoyatovmardonbek(@gmail.com
ORCID: 0009-0007-6518-871X
Annotatsiya. Magolada oliy ta’lim muassasalarida ilmiy tadqiqotlarni hamda
tijoratlashtirish faoliyatini samaradorlikka ta’siri va uning tamoyillari keltirib o ‘tilgan.
Ushbu tadgiqot ilmiy moliyalashtirishning kuzatilgan ta’sirlarini o ‘rganishga qaratilgan
izlanishlarga hissa qo ‘shadi.
Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, muassasa, ilmiy tadgiqot, loyiha, ish-xizmatlar, sarmoya,
tijoratlashtirish, tadqiqotni moliyalashtirish, ilmiy samaradorlik, dinamik baholash.
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Abstract. The article examines the impact of scientific research and commercialization
activities in higher education institutions on efficiency, as well as the principles underlying these
processes.
This study contributes to the existing body of research aimed at analyzing the observed
effects of scientific funding.
Keywords: higher education, institution, scientific research, project, work-services,
investment, commercialization, research funding, scientific efficiency, dynamic assessment.

Kirish

O‘zbekistonda oliy ta’lim tizimida olib borilayotgan islohotlarda ta’lim sifatini oshirish
hamda iqtisodiyot tarmogqlari uchun malakali mutaxassis kadrlar tayyorlashga alohida e’tibor
qaratilmoqda. Jumladan, qirqta davlat oliy ta’lim muassasalariga akademik, tashkiliy boshqaruv,
moliyaviy mustaqillik berildi. Bu esa, o‘z navbatida, ushbu oliy ta’lim muassasalariga qator
vakolatlar, hususan, “oliy ta’lim muassasasining o‘rta muddat uchun shakllantiriladigan biznes-
rejasi hamda daromadlar va xarajatlar parametrlarini tasdiglash, ularning ijrosini muhokama
qilish” yuzasidan mustaqil qarorlar gabul qilish belgilandi. Shuningdek, davlat oliy ta’lim
muassasalarida smetalar ijrosi hisobi va hisobotini takomillashtirish samarali tashkil qilish,
kuzatuv kengashlari boshqaruv qarorlarini qabul qilish uchun xolis, obyektiv, ishonchli va
mustaqil axborotlarni taqdim qilish jarayonlarni takomillashtirishga yunaltirilgan ilmiy
tadqiqotlarni amalga oshirishni talab etadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 11 sentyabrdagi PF-158-son
“O‘zbekiston — 2030» strategiyasi to‘g‘risida”gi, 2019 yil 8 oktyabrdagi PF-5847-son
“O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini
tasdiqlash to‘g‘risida”gi Farmonlari, 2021 yil 24 dekabrdagi PQ-60-son “Davlat oliy ta’lim
muassasalarining akademik va tashkiliy-boshqaruv mustaqilligini ta’minlash bo‘yicha qo‘shimcha
chora-tadbirlar to‘g‘risidangi hamda PQ-61-son “Davlat oliy ta’lim muassasalariga moliyaviy
mustaqillik berish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Qarorlari, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 2019 yil 3 dekabrdagi 967-son “Oliy ta’lim muassasalarini bosqichma-bosqich
o°zini 0‘zi moliyalashtirish tizimiga o‘tkazish to‘g‘risida”gi Qarori va O‘zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasining 2025 yil 21 dekabrdagi 325-son “Budjet tashkilotlari xarajatlarini
moliyalashtirish va budjetdan tashqari jamg‘armalarni shakllantirish tartibini yanada
takomillashtirish to‘g‘risida”gi Qarori mazkur sohaga oid boshga normativ-huquqiy hujjatlarda
belgilangan vazifalarni amalga oshirishda mazkur dissertatsiya muayyan darajada xizmat qiladi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Ilmiy va innovatsion faoliyatni rivojlantirish
bo‘yicha davlat boshqaruvi tizimini takomillashtirish to‘g‘risida” gi farmonida: “mamlakatni
innovatsion rivojlantirishning uzoq muddatli ssenariylari asosida ustuvor soha va tarmoglarni ilm-
fan yutuqlari va innovatsiyalar asosida rivojlantirish strategiyalarini ishlab chiqish; hududlarning
intellektual va texnologik salohiyatini oshirish, ilmiy va innovatsion faoliyatni rivojlantirishning
zamonaviy infratuzilmasini shakllantirish; ilmiy darajali kadrlar tayyorlash tizimini
muvofiqlashtirish; yoshlarni ilmiy va innovatsion faoliyatga jalb etishning samarali
mexanizmlarini joriy qilish va ular tashabbuslarini har tomonlama qo‘llab quvvatlash; ilm-fan va
innovatsiyalar sohasida xalqaro aloqalarni kengaytirish va mustahkamlash, innovatsiyalar va
texnologiyalar transferi bo‘yicha choratadbirlarni amalga oshirish” dan iborat muhim vazifalar
belgilandi [1].

Adabiyotlat sharhi

Oliy ta’lim muassasalarida ilmiy tadqiqot loyihalari va tijoratlashtirish masalalari
yuzasidan xorijlik va mamlakatimiz olimlarining qator izlanishlarini keltirish mumkin.

Innovatsiyalar zamonaviy inson hayotiga shunchalik mustahkam kirib bordiki, uning
atrofini har tomondan: tovarlar (texnologiyalar) xossasi, ommaviy axborot vositalarida markaziy
g‘oya va davlat iqtisodiy siyosati obyekti sifatida ham gamrab oldi. Tsyurixdagi Shveytsariya
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texnika maktabida xizmat ko‘rsatgan sotsiologiya fanlari professori X.Novotni bizning davrimizni
innovatsiyalarga intilish va chalg‘ish sifatida ta’riflaydi [2]. T.Veblenning ta’kidlashicha,
o‘zgarishlarni o‘rganish iqtisodiyotning an’anaviy vazifasi hisoblanmaydi. Iqtisodiyot dinamikani
o‘rganishga nisbatan, ko‘proq muvozanat bilan shug‘ullanishi tarixan vujudga keldi [3].

R.M.Suizi ushbu hodisaning izdoshi K.Marks bo‘lib, uning uchun ishlab chigarish
texnikasidagi o‘zgarishlar zamonaviy sanoatning rivojlanishiga olib keldi [4], degan edi.
Mashinalar ham inqiroz orqali, so‘ngra inqilob orqali ijtimoiy o‘zgarishlarning asosiy omiliga
aylandi. A.K.Piguning yozishicha, texnologik ishsizlik texnologiyalarning iqtisodiy samarali yoki
neytral hisoblanishiga nisbatan nazariy tasniflash turkumiga olib keldi [5]. O‘sha davr ilmiy bahsi
juda gisqa bo‘lgan - “sanoat innovatsiyalari” paydo bo‘lishi bilan bog‘liq ravishda, 1960-yillardagi
innovatsiyalarga bo‘lgan qiziqish yangilangunga gadar juda gisqa bo‘ldi.\

Tadqiqot metodologiyasi

Mavzuni ilmiy o‘rganish, tahlil va tadqiq etish jarayonida induktsiya va deduktsiya, tizimli
tahlil, statistic tahlil va ilmiy abstraktsiya kabi usullardan atroflicha foydalanilgan. Maqolada,
ilmiy abstraktsiya usulidan foydalanish zamirida Buyuk Britaniya universitetlaridagi
tijoratlashtirish jarayoni yuzasidan xulosalar chiqarildi va ularga mos ravishda mamlakatimiz oliy
ta’lim muassasalari faoliyatiga garatilgan ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar berildi.

Tahlil va natijalar

Oliy ta’lim muassasalari zamonaviy jamiyat taraqqiyotining asosiy institutsional
tayanchlaridan biri hisoblanadi. Ular nafaqat yuqori malakali kadrlarni tayyorlash, balki ilmiy-
tadqiqot faoliyatini rivojlantirish, innovatsion g‘oyalarni amaliyotga joriy etish hamda davlatning
1jtimoiy-iqtisodiy siyosatini ilmiy jihatdan qo‘llab-quvvatlash orqali jamiyat hayotida muhim rol
o‘ynaydi.

[Imiy tadqiqot loyihasi - bu yangi bilimlar yaratish, mavjud bilimlarni chuqurlashtirish yoki
muayyan ilmiy muammoni hal qilish maqsadida tizimli ravishda olib boriladigan, magsadli va
rejalashtirilgan faoliyat bo‘lib, u tadqiqot obyekti, metodlar (usullar) va vositalarni o‘z ichiga
olgan izlanishlar majmuidir.

Oliy ta’lim muassasalarida amalga oshiriladigan ilmiy tadqiqot loyihalari davlat
faoliyatining samaradorligini oshirish, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash hamda ilmiy
asoslangan qarorlar gabul qilish jarayonini takomillashtirishda muhim ahamiyat kasb etadi.
Mazkur loyihalar davlat va jamiyat ehtiyojlariga mos ilmiy yechimlarni ishlab chiqishga xizmat
qiladi.

Shuningdek, oliy ta’lim muassasalarining ilmiy loyihalari iqtisodiyot tarmoqlarini
modernizatsiya qilish, yangi texnologiyalarni joriy etish va ijtimoly muammolarni hal etishda
davlat uchun muhim ilmiy-amaliy baza vazifasini bajaradi. Natijada, bunday loyihalar davlatning
innovatsion rivojlanishi, kadrlar salohiyatining oshishi va jamiyat barqarorligining ta’minlanishiga
bevosita hissa qo‘shadi.

Oliy ta’lim muassasalari ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishning asosiy drayveri hisoblanadi.
Ular yuqori malakali kadrlarni tayyorlash, ilmiy-tadqiqot va innovatsion faoliyatni rivojlantirish
hamda texnologiyalarni iqtisodiyotga joriy etish orqali davlat va jamiyatning barqaror o‘sishiga
hissa qo‘shadi. Shu bilan birga, oliy ta’lim muassasalari hududiy rivojlanishni rag‘batlantirish,
mehnat bozorida raqobatbardosh ishchi kuchini shakllantirish va yangi iqtisodiy imkoniyatlar
yaratishda muhim rol o‘ynaydi.

Natijada, oliy ta’lim tizimi nafaqat intellektual resurslarni yetkazib beradi, balki
mamlakatning iqtisodiy salohiyatini oshirish va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashda strategik
ahamiyatga ega bo‘ladi.

Oliy ta’lim muassasalari davlat dasturlarini samarali amalga oshirishda muhim strategik
institut sifatida faoliyat yuritadi. Ular ilmiy-tadqiqot va innovatsion loyihalarni ishlab chiqish,
pilot dasturlarni sinovdan o‘tkazish hamda hududiy va soha bo‘yicha amalga oshirish jarayonlarini
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go‘llab-quvvatlash orqali davlat siyosatini ilmiy asoslashga yordam beradi.

Shuningdek, oliy ta’lim muassasalari kadrlar tayyorlash va ekspertlarni jalb qilish orqali
dasturlarni samarali bajarilishini ta’minlaydi. Natijada ular nafagat davlat dasturlarining
muvaffaqiyatli tatbiq etilishiga hissa qo‘shadi, balki mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy va ilmiy-
texnik rivojlanish strategiyasini mustahkamlashda ham muhim rol o‘ynaydi.

Oliy ta’lim muassasalari mamlakatning intellektual va ilmiy salohiyatini rivojlantirishda
markaziy rol o‘ynaydi. Ular yuqori malakali mutaxassislar, ilmiy tadqiqotchilar va ekspertlarni
tayyorlash orqali davlat va jamiyat ehtiyojlariga javob beruvchi kadrlar zaxirasini yaratadi.

Shuningdek, oliy ta’lim muassasalari ilmiy-tadqiqot faoliyatini rivojlantirib, yosh
olimlarning ilmiy kompetensiyalarini oshiradi, innovatsion fikrlash va tadqiqot madaniyatini
shakllantiradi. Natijada, bu jarayon davlatning ilmiy-texnik rivojlanishini, strategik rejalashtirish
va innovatsiyalarni tatbiq etish imkoniyatlarini mustahkamlaydi.

Oliy ta’lim muassasalari ilmiy tadqiqotlar natijalarini amaliyotga joriy etish va
innovatsiyalarni tijoratlashtirish orqali mamlakat iqtisodiyotiga bevosita hissa qo‘shadi. Ular
patentlar, litsenziyalar, startap va spin-off kompaniyalar yaratish orqali yangi mahsulot va
xizmatlarni ishlab chiqadi, shuningdek, sanoat bilan hamkorlikni rivojlantiradi.

Natijada, oliy ta’lim muassasalari iqtisodiy samaradorlikni oshirish, ish o‘rinlarini yaratish
va davlat budjetiga qo‘shilgan qiymatni ko‘paytirish imkonini ta’minlaydi. Shu bilan birga,
innovatsion faoliyat davlatning raqobatbardoshligini mustahkamlash va barqaror ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanishni rag‘batlantirishda strategik ahamiyat kasb etadi.

Oliy ta’lim muassasalari jamiyatdagi ijtimoiy muammolarni ilmiy asosda tahlil qilish va
ularni hal etishga xizmat qiladi. Ular ta’lim sifati, bandlik, sog‘ligni saqlash, ekologiya va
demografik masalalar bo‘yicha tadqiqotlar olib boradi hamda davlat va jamoatchilik uchun amaliy
tavsiyalar ishlab chiqadi.

Shu tariqa, oliy ta’lim muassasalari ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlash, jamiyatning
turli qatlamlari ehtiyojlarini qondirish va davlatning ijtimoiy siyosatini samarali amalga oshirishda
muhim strategik vosita hisoblanadi.

Oliy ta’lim muassasalarida tijoratlashtirish mablag‘lari ilmiy-tadqiqot natijalarini
amaliyotga joriy etish va innovatsion loyihalarni moliyalashtirishda muhim rol o‘ynaydi. Ushbu
mablag‘lar patentlar, litsenziyalar, startap va spin-off kompaniyalar yaratish, shuningdek, sanoat
bilan hamkorlikni rivojlantirish orqali universitetlarning mustaqil moliyaviy resurslarini oshirish
imkonini beradi.

Shuningdek, tijoratlashtirish mablag‘lari:

- 1lmiy loyihalarni kengaytirish va yangi tadqiqot yo‘nalishlarini qo‘llab-quvvatlash;

— universitetning innovatsion salohiyatini mustahkamlash;

- davlat va jamiyat iqtisodiyotiga qo‘shilgan qiymat yaratishda vosita sifatida xizmat
qiladi.

Natijada, tijoratlashtirish mablag‘lari oliy ta’lim muassasalarining ilmiy va iqtisodiy
samaradorligini oshirish, barqaror moliyalashtirishni ta’minlash hamda davlat va jamiyat uchun
amaliy natijalarni yaratishda strategik ahamiyatga ega bo‘ladi.

Oliy ta’lim muassasalarida grantlar ilmiy-tadqiqot faoliyatini qo‘llab-quvvatlash va yangi
bilimlarni yaratishning asosiy moliyaviy manbai hisoblanadi. Grantlar orqali universitetlar:

— ilmiy loyihalarni moliyalashtiradi;

- 1innovatsion va amaliy tadqiqotlarni amalga oshiradi;

— talaba, magistrant va doktorantlarni tadqiqot ishlariga jalb qiladi;

- sanoat va davlat bilan hamkorlikni rivojlantiradi.

Shuningdek, grantlar oliy ta’lim muassasalariga davlat siyosati va ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanish yo‘nalishlarida ilmiy asoslangan yechimlarni ishlab chiqish imkonini beradi. Natijada
grantlar universitetlarning ilmiy salohiyatini oshirish, innovatsion faoliyatni kengaytirish va davlat
hamda jamiyat manfaatlariga xizmat qiluvchi amaliy natijalarni yaratishda muhim strategik
ahamiyatga ega bo‘ladi.
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OTMlarda ilmiy tadqiqot loyihalarini moliyalashtirish va tijoratlashtirish mablag‘lari
bo‘yicha ichki audit tekshiruvining asosiy magsadi — mablag‘lardan magqsadli, samarali va
gonuniy foydalanilishini baholash, shuningdek, moliyaviy xatoliklar va risklarni aniglashdan
iborat. Bu ishlarni amalga oshirish uchun audit quyidagi vazifalarni amalga oshirishi talab etiladi.

(1-rasm.)
( 2\

grant va shartnoma mablag‘larining maqsadli sarflanishini tekshirish;

tijoratlashtirishdan tushgan daromadlarning to‘liqligi va haqqoniyligini baholash,;

g v
( . . . . . . . \
buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobotning me’yoriy hujjatlarga muvofiqligini

aniqlash;
g v
-

ichki nazorat tizimidagi kamchiliklarni aniqlash va ularni bartaraf etish bo‘yicha
tavsiyalar ishlab chiqish.

1-rasm. Ichki auditning asosiy vazifalari'3¢

Yuqoridagi rasmdan shu aytishimiz mumkinki, ichki auditning asosiy vazifalari tashkilot
faoliyatida moliyaviy intizomni ta’minlash, resurslardan samarali va qonuniy foydalanilishini
nazorat qilishga garatilgan. Ichki audit grant va shartnoma mablag‘larining maqgsadli sarflanishini,
tijoratlashtirishdan olingan daromadlarning to‘liqligi va haqqoniyligini baholash orqali moliyaviy
shaffoflikni oshiradi. Shuningdek, buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobotlarning amaldagi
me’yoriy hujjatlarga muvofiqligini aniqlash hamda ichki nazorat tizimidagi kamchiliklarni ochib
berib, ularni bartaraf etish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqish orqali tashkilot faoliyatini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Xulosa.

Oliy ta’limda ilmiy tadqiqotlarni tijoratlashtirish — bu nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy
innovatsiyalar uchun ham tayanch platforma bo‘lib, u mamlakatning ilmiy salohiyatini real
iqtisodiy kuchga aylantirishga xizmat qiladi. Ushbu jarayonni tizimli ravishda rivojlantirish orqali
ta’lim, fan va ishlab chiqarish o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlik mustahkamlanadi va barqaror
taraqqiyotga zamin yaratiladi.

Xalqgaro amaliyotda, aynigsa AQSh, Janubiy Koreya, Germaniya, Buyuk Britaniya kabi
mamlakatlarda universitetlar yirik innovatsion markazlarga aylangan bo‘lib, ular orqali ko‘plab
texnologiyalar, startaplar va ilmiy patentlar ishlab chiqilib, sanoatga joriy qilinmoqda.

O‘zbekiston tajribasida ham so‘nggi yillarda ilmiy-texnikaviy loyihalarni tijoratlashtirish
borasida muhim gadamlar qo‘yilmoqda. Innovatsion rivojlanish agentligi, Oliy ta’lim, fan va
innovatsiyalar vazirligi, Jahon banki kabi tashkilotlar grantlar, inkubatsiya markazlari,
texnoparklar va intellektual mulkni qo‘llab-quvvatlash tizimlarini shakllantirishga hissa
go‘shmoqda.
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